Luis Meana. Epilogo: "Conditio Humana".

En: Juan José Almagro

El reloj de arena. La mistica de los Recursos Humanos.
Madrid 2003, Pearson.

Conditio Humana
1. Del epilogo

omo su propia morfologia y pronunciacion reve-
@lan, epilogo es término griego, y significa “afiadir
algo a lo dicho”. Al epilogo lo llamaron luego los lati-
nos peroratio, con lo que indicaban ya su intencion y
sentido. Aristételes cierra su famosisima Retdrica con
el tratamiento del Epilogo, al que impone cuatro fun-
ciones: a) inclinar al auditorio a favor del ponente;
b) amplificar o minimizar los temas; ¢) excitar emo-
ciones en el oyente; d} ocuparse de que se recuerde lo
dicho. Consecuentemente, quien se pone a escribir un
epilogo ya sabe cudles son sus obligaciones indecli-
nables. Cabe afiadir, en este aspecto, dos puntualiza-

ciones especialmente pertinentes. Dice Aristoteles,
recogiendo una bella idea de Aristéfanes, que el epi-
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logo estd para “martillear” el tema, o sea, para rema-
charlo y “moldeatlo” a voluntad del epilogista con la
misma libertad y soltura con la que el herrero moldea
en la fragua a su gusto el hierro. Por su parte, Quinti-
liano sefiala que los sentimientos excitados de un dis-
curso constituyen su pathos, mientras que los apaci-
bles y ordenados forman su ethos; la funcién del
epilogo consiste en resaltar el ethos del discurso, es
decir, la apacible utilidad y dignidad de ese discurso.
Considero, por tanto, que la obligacién del epilogista
consiste en “martillear” el tema y en entregarse al
“deber ético de los afectos”. Que es lo que pretendo
hacer en las paginas siguientes, aunque rompiendo
una de las leyes mas férreas del epilogo, su brevedad.

Como es evidente, estas pdginas de Juan José Alma-
gro no son ni un Tratado ni un Manual de Recursos -
Humanos al uso, de los que por lo demds est4 satu-
rado el mercado. Tampoco son un mero discurso aca-
démico. Estamos ante lo que el autor mismo llama,
en el bello subtitulo del libro, una mistica de los
Recursos Humanos. Mistica que es, mds bien, una
confesién agustiniana, altamente personal, sobre el
valor del hombre y la importancia de los Recursos
Humanos en las organizaciones. Exposicién a la que
puede llamarsela, sin reparo, ensayo. Un ensayo




apasionado que le sale al autor, por decirlo con la
famosa frase de Cicerén: ex intimis sapientae fontibus,
de las fuentes del saber interior. O sea, de la larga y
acertada practica profesional en la Direccién de
Recursos Humanos en MAPERE y de la interiorizacion
personal destilada por esa practica. El agua que brota
de ese manantial es cdlida y balsimica: una fe inde-
clinable en el ser humano y una creencia, casi reli-
giosa, en los valores que deben sustentar las organi-
zaciones. Por decirlo con una comparacién, hay en
este ensayo tanta fe en los valores y en el papel cen-
tral del hombre en las organizaciones como fe depo-
sita Erasmo en la utilidad de la virtud para la educa-
cién del principe cristiano, como puede comprobar

cualquiera que lo lea.

Pero si ¢l lector puede permitir una analogfa mds
grafica y atrevida, dirfa yo que el texto, mds que ensa-
yo, es una dolida copla, en la que se canta la historia
de un amor apasionado por el hombre y los Recursos
Humanos. Copla en la que, como en todas las
coplas, hay un deje trigico, un punto lirico y un albor
de esberanza en que las malqueridas ~o mayoria de

las organizaciones— acaben por corresponder al amor
verdadero. En el estilo, la filosofia y los contenidos
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de esa exposicion reluce un sobrio senequismo anda-
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luz. Y me parece a mf, en una visién personal que no
hay por qué compartir, que el ensayo transluce una
geometria de olivos alineados, campos de sol y
fuego, sombras de aceituneros altivos, mas el peso de
una densa tradicién. En una palabra, el espiritu de la
tierra que mecié a San Juan de la Cruz: Ubeda poéti-
ca, sobria y profunda. Esa es la clave que lo explica
todo y ésa es la clave que lo vuelve todo comprensi-
ble. Y es que estas declaraciones universales siempre
llevan escondida la médula local. Cada fe tiene su

paraiso, y, sin ese parafso perdido, ninguna fe recibe

el calory el vigor que la alimenta. Al final, todas las
ramas de la experiencia brotan del drbol del conoci-
miento plantado en el centro de cada paraso,

2. Sobre los Recursos Humanos

Si la morfologia y la contextura del término epilogo
delatan su origen griego, la curiosa denominacién
“Recursos Humanos” revela origen anglosajén y con-
tempordneo. Por eso mismo, uno es un término fuer-
te, hijo de una cultura de conceptualizacién podero-
sa, y la otra es una terminologia débil, hija de una
cultura de conceptualizacién reblandecida, que refle-
ja nuestra situacién como un espejo del entendi-
miento. A juzgar por lo que se ve en ese espejo habria



que concluir que el hombre postindustrial ha llegado
a un punto en el que, al ponerse a la tarea de acufar
ideas, no es capaz de distinguir entre un hoyo de golf
y una abisimdtica caverna. Con otras palabras, la cul-
tura actual parece estar en trance de ser incapaz de
conceptualizar. Como es evidente, el concepto “epi-
logo” tiene su centro de gravedad en el sustantivo
logos, uno de los mds poderosos de la historia huma-
na. Mientras que, como es obvio, la denominacién
“Recursos Humanos” tiene su eje de rotacion en el
sustantivo recurso, rebajando al hombre a la catego-
rfa de adjetivo. Para decir ser humano nuestra post-
modernidad dice Recurso Humano. Al hombre, al
que Nietzsche llamé, en descripcion gloriosa, “el ani-
mal capaz de prometer”, a ese complejo animal lo
llama nuestra modernidad “recurso”, seguramente
porque esa es la nueva idea-eje sobre la que se estd
levantando el futuro. No puede entonces sorprender,
como Almagro dolidamente constata, que haya una
carencia de mistica del hombre en las organizaciones,
dado que ahora se trata, como la denominacién dela-
ta, de un mero recurso. Recurso es el nombre del
hombre ya decapitado. Su mufién tumefacto. Es
dificil construir una mistica sobre la idea de recurso,
incluso aunque sea el mas importante de todos, el

humano. Una mistica s6lo puede levantarse sobre
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dioses, sobre hombres o sobre intenciones fuertes,
que eran los puntos cardinales de las antropologias
antiguas, pero no sobre ideas débiles. Eso mismo
explica también por qué los programas de Recursos
IHumanos se reducen frecuentemente a una ruda
mecdnica de gestién y a una vacua verborrea. Es lo
propio del recurso y no lo propio del hombre. Esa es
la salida ficil, y 16gica, de una época que encuentra
mads facil predicar “gestién” —signifique eso lo que
signifique- que decir hombre, y enfrentarse a ese
complejo animal capaz de prometer.

Pero esa denominacién anglosajona, ademds de
blanda, es confusa. Bajo un epigrafe comuin, remite a
realidades y gestiones muy distintas, Habla de Recur-
so Humano como si estuviera hablando de un tnico
elemento, cuando, en realidad, oculta cuatro volca-
nicos universos: a) el human agent oel agente huma-
no (el hombre en sus acciones o decisiones); b) la
human nature o la naturaleza humana (el hombre en
sus- condiciones, pasiones y habilidades); ¢) los
human behaviors o el hombre en sus comportamien-
tos; d) y los human affairs o los acontecimientos de
interrelacién humanos, punto en el que aparece el
discurrir histérico del hombre y de sus organizacio-
nes. Al referirnos a los Recursos Humanos estamos




hablando de toda esa inmensidad: del hombre en sus
motivaciones, comportamientos, affairs e historia. Por
tanto, no estamos ante el problema efimero de ges-
tionar mecanica o informdaticamente personas, sino
ante la cuestion, gigantesca e insoluble, de la conditio
humana, del duro arte de gobernar razén y pasiones,
individuos e instituciones, de vicios o ambiciones
privadas que deben transformarse en beneficio ptibli-
co como en el rumoroso panal de las abejas de Man-
deville. Del hombre en toda su incomprensibilidad y
dimensién: del animal fantdstico, no fijado todavia.
De eso es de lo que deberian tratar los Recursos
Humanos, y no de esa palabreria de estraperlista que
nos quiere colar, bajo sus fastuosas verborreas, la cha-
tarra de una pobre mecdnica del hombre en las

organizaciones,

Constata con toda razén Almagro una profunda
disonancia entre las palabras y los hechos en los
Recursos Humanos: todo el mundo afirma que las
personas son el principal capital de las organizacio-
nes. Pero esa verbalizacién casi nunca coincide con la
practica, y, sotto voce, todo el mundo piensa que lo

que de verdad importa son otras cosas. Fendmeno en
el que no sélo hay que ver hipocresia o tramposo tra-
picheo, sino causalidades estructuralmente mds hon-
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das. En primer lugar, la supercheria de unos chama-
nes modernos, clénicos de los antiguos, que igualan
palabra y existencia, y piensan que, con hablar ince-
santemente de recursos humanos, eso los vuelve
existentes.

En segundo lugar, la creciente primacia de lo cos-
mético. A lo que tdltimamente se entregan con delec-
tacion muchas organizaciones es a la gestion “orna-
mental” de los Recursos Humanos. Buena parte del
blablabla humano que se oye tiene en su raiz un pro-
posito cosmético de las organizaciones. Callada o rui-
dosamente, el universo de los Recursos Humanos se
estd convirtiendo en una especie de pasarela Cibeles
en la que lucir modas y modelos. Las organizaciones
compiten, como si fueran marcas de moda, por
demostrar quién tiene las gasas mds transparentes y
novedosas en la lencerfa intima del “recurso huma-
no”. Como contrapunto, lo que distingue a la mfsti-
ca de principios, valores y personas defendida en este
libro es precisamente no tener nada de ornamental,
sino ser puramente sustancial. Aqui no se afirma
nada que no se crea. Y lo que se lleva a cabo no va
por detrds de lo que se cree. La fe en el hombre es
aqui vida encarnada. Cosa en la que el autor es sélo
espejo e instancia de su casa. Porque esa mistica de

S



valores, principios y personas-nunca ha sido en
MAPPRE ornamental, sino algo enraizadamente cul-
tural, como demuestra la historia de su fundador, y
de sus ultimos gestores presidenciales. Los valores
defendidos en el libro son un fuerte rasgo de cultura
de la empresa. Que se llevara a cabo con mayor o
menor acierto, como ocurre en toda accién humana,
pero que, en todo caso, responde a una fuerte con-
viccién y filosoffa de la organizacion.

Pero esa disonancia habitual entre palabras y
hechos marca, en tercer lugar, un punto de evolucién
de los Recursos Humanos. En mi opinién, los Recur-
sos Humanos se encuentran en nuestra época en una
situacion parecida a la que se encontraba la teoria
politica en el momento de la aparicién de Maquia-
velo: en el dificil paso o transicion de una artesania
mds o menos mantal a un saber con cierta base de
ciencia. Una de las caracteristicas propias de todos
esos estadios de inflexion es, precisamente, la sima
aberrante entre ¢l discurso “oficial” y la practica
“real” de las cosas, como constata muy clara y amar-
gamente Maquiavelo en EI Principe, cuando dice que

hay tratadistas de la politica que parecen hablar de
Reptiblicas que nunca han existido o de comporta-
mientos tan irreales que nada tienen que ver con lo
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que se hace en las Republicas existentes. Lo que
Maquiavelo se pone a construir es una ciencia de la
politica que nos dé las reglas universales que deter-
minan la practica de los Principes y compagine asi las
palabras y los hechos.

En encrucijada parecida se encuentran, desde hace
ya tiempo, los Recursos Humanos: en el dilema de
tener que construir un saber bien armado que nos dé
moldes de comportamiento humano. Porque lo que
tenemos ahora es una artesania vacilante, retrasada,
aislada, poco sélida y carente de arquetipos vdlidos.
Lo diagnostico hace mucho tiempo Malebranche;
“De entre todas las ciencias humanas la del hombre
es la mas digna de €. Y, sin embargo, no es esa cien-
cia, entre todas las que poseemos, ni la mds cultivada
ni la mds desarrollada. La mayoria de los hombres la
descuidan por completo y, aun entre los que se dan a
las ciencias, hay muy pocos que se dediquen a ella,
menos todavia quienes la cultiven con éxito”. Y
remaché Rousseau: “El mas til y el menos avanzado

de todos los conocimientos humanos me parece ser
el del hombre”,

Para salir de este estado tienen que darse varias con-
diciones indispensables. La primera es, precisamente,
la que propone el texto de J. J. Almagro: una mistica,




solida y veridica. S6lo desde las mds fuertes convic-
ciones y creencias en unos valores y fundamentos
puede construirse cualquier ciencia. Los trabajos de la
ciencia nueva de Kepler o Galileo parten de una
potentisima mistica cientifica y de una fe, verdadera-
mente dogmatica, en la existencia de érdenes y reglas
en la Naturaleza y el entendimiento humano. Por
consiguiente, s6lo desde la mas firme y declarada cre-
encia en el hombre puede convertirse a los Recursos
Humanos en lo que deben ser y no estan demasiado

- encaminados a ser: una verdadera ciencia de la condi-

tio humana. Pero si Dios ha muerto, o se le ha matado,
quien muere a continuacién es el hombre, y quien lo
mata es la palabra recurso funcionando como puiial
de moro que consuma el silencioso homicidio. Ade-
mads, lo que hay que preguntarse es si toda esa pérdi-
da de fe en el hombre por parte de las empresas no es,
precisamente, un sintoma de la pérdida de fe de las
empresas en si mismas, incredulidad que explicaria
muchas de las aberraciones corporativas que han
venido ocurriendo en las grandes multinacionales.

La condicién siguiente para salir de ese estado es
coONSstruir una teorizacion que se aproxime a un saber
solido. No se discute aqui que se esté intentando,
pero de lo que ya no estoy tan seguro es de que se esté
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haciendo correctamente. En mi modesta opinion, la

actual teorizacion de los Recursos Humanos se basa

hasta la repugnancia y el exceso en esa especie de
saber postmoderno llamado Management, que es
como un ciclope de un solo ojo al que le falta el ojo
de la autoreferencia critica, con lo que ve la realidad
deformada vy torcida. Todo ese saber del Management
parece pretender, velada o no tan veladamente, fun-
cionar como una ciencia auténoma y autosuficiente,
capaz de ignorar saberes previos, colindantes y rele-
vantes, como los de la filosofia, sociologia, antropo-
logfa, derecho o historia, y que han sido las coorde-
nadas que han cartografiado al hombre a lo largo de
su historia. Un programa asf estd condenado a fraca-
sar. Porque, como escribié el gran Husserl, el feno-
meno histérico mas grande es, precisamente, la
Humanidad que lucha por su propia comprensién. Y
para comprender al hombre, como pretenden los
Recursos Humanos, lo primero que habra que hacer
ser4 incluir ese esfuerzo de comprensién del hombre
en el fenémeno total de la humanidad que busca su
comprension, en vez de independizarse de él.

3. Del hombre y de las Instituciones

“;Qué quimera es, pues, el hombre?, ;qué nove-
dad, qué monstruo, qué caos, qué sujeto de contra-




dicciones, qué prodigio? Juez de todas las cosas,
imbécil gusano de tierra, depositario de lo verdadero,
cloaca de incertidumbre y de error, gloria y desecho
del universo”. Asi lo describe Pascal en un glorioso

fragmento.

Ese es, precisamente, €l dilema: monstruo o prodi-
gio. Como bellisimamente habfa anticipado siglos
antes Pico della Mirandola: “No te hemos dado una
ubicacién figa, ni un aspecto propio, ni peculio
alguno, joh Addn!, para que asi puedas tener y
poseer el lugar, el aspecto v los bienes que, seglin tu
voluntad y pensamiento, t mismo elijas. La natura-
leza asignada a los demds seres se encuentra cefiida
por las leyes que nosotros hemos dictado. T4, al no
estar constrefiido a un reducido espacio, definiras los
limites de tu naturaleza segiin tu albedrio, en cuyas
manos te he colocado. Te he situado en la parte
media del mundo para que desde ahi puedas ver mas
cémodamente lo que hay en él. Y no te hemos con-
cebido como criatura celeste ni terrena, ni mortal ni
inmortal, para que, como arbitrario y honorario
escultor y modelador de ti mismo, te esculpas de la
forma que prefieras. Podrds degenerar en los seres

inferiores, que son los animales irracionales, o podras

regenerarte en los seres superiores, que son los divi-
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nos, segtin la voluntad de tu espiritu”.
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Por decirlo con palabras clasicas: arbitrarius plastes et
fictor o el hombre como autor y escultor de si mismo.
Para esa creacion dispone de una materia por con-
formar -sus pasiones y capacidades-, un principio de
accion -su libertad o responsabilidad para ser una u
otra cosa-, y una prodigiosa herramienta con la que ir
esculpiendo su materia y talentos: la fuerza modela-
dora del saber. “El hombre sélo puede ser persona
por la educacién. El no es mas que lo que la forma-
cién hace de él” (Kant). Y es precisamente esa for-
macién la que hace que pase de “hombre natural” a
“hombre civil”. “La educacién es el arte de sembrary
cultivar en los corazones de los hombres las pasiones
ventajosas” (Holbach). Y asi es como llega a conver-
tirse en su resplandor propio, en palabras de Hegel:
“En cada hombre estin la luz y la vida, él es la pro-
piedad de la luz; y no es iluminado por una luz a la
manera de un cuerpoc opaco que muestra un res-
plandor que le es ajeno, sino que se enciende con su
propia materia ignea, y su llama le es propia”.

Pero no hay ascensiéon humana sin institucionali-
zacién. Porque la persona es una institucién en un
caso. La humanidad, dice magistralmente Husserl,
consiste esencialmente en ser hombre en entidades
humanas vinculadas generativa y socialmente. Es




decir, en grupos, comunidades, naciones, empresas.
Todo el mundo proclama que el hombre es el mayor
capital de las organizaciones. Pero casi todo el
mundo olvida la verdad contrapuesta: que las insti-
tuciones son el mayor capital del hombre. Sin hom-
bre no hay institucién. Como sin institucion tampo-
co hay hombre. Existe, por lo demds, una
sorprendente simetrfa entre individuo e institucion:
ambos se refinan reciproca y correlativamente. Pro-
gresan o retroceden paralelamente. No hay refina-
miento de la empresa sin refinamiento del recurso
humano, y viceversa. La formacién forma y conforma
tanto al hombre como a la institucién, Ni el hombre
puede ser hombre sin educacién, ni la institucién
puede ser institucion sin formacién. Es toda esa
sabiduria acumulada la que hace que la empresa,

como el hombre, cumpla con sus tres principios de -

progreso: cultivarse, civilizarse y moralizarse, seglin la

famosa formula de Kant.

Lo mismo que hay hombres que, en su desarrollo,
se autolimitan, hay instituciones que, en su desarro-
llo, se cercenan. La empresa, como el hombre, puede
aspirar a la perfeccién o a la autosatisfaccién. En
general, las empresas han seguido histéricamente
una filosofia de autolimitacion. Eso las ha llevado a
hacerse ajenas a todo cuanto superase su obligatoria
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funcién de ganancia o produccién. La entrada en una
época nueva, mas de intemperie que de proteccion,
va a plantear a las organizaciones si estdn dispuestas
a cumplir funciones de mds alta dignidad o si van a
conformarse con seguir siendo “instituciones de
hechos para meros hombres de hechos”. Es decir, si
(uieren o no ponerse en el centro de la creacién de
un orden futuro. En algtin sentido, en medio de una
crisis histdrica seguramente mds profunda de lo que
aparenta, con instituciones claves como la religion, la
politica o la educacién en crisis, cuesta creer que sea
posible para las empresas mantener en el futuro un
papel de comodidad. Los distintos sintomas que se
van observando apuntan a que van a tener que
representar un papel mucho mas central en el desa-
rrollo y la estabilidad social. Creo que a todo ese
fondo de transcendencia histérica es al que se refiere
o al que apela J. J. Almagro en los capitulos sobre la
responsabilidad social, la reputacién o imagen cor-
porativa, entre otros.

4. Sobre El reloj de arena

En una de las mds bellas ideas del libro, compara
Juan José Almagro a la empresa con un reloj de arena,
por la perfeccién mecdnica con la que éste consigue



que la dorada materia atraviese fluidamente el estre-
cho canal de conexién y transito. Recoge entonces un
viejo poema de Borges, El reloj de arena, en el que el
escritor evoca las mil esencias en las que el alegérico
instrumento transforma la inerme e indefensa arena:
en oro gradual que cae y llena el céncavo cristal de su
univeiso, en arena ¢ue se vuelve dicha y penas, en
arena con la que se nos va la vida en fugaz huida, en
historia que encierra entre cristales la memoria, en
tiempo césmico que nos desangra en su caida, o en
ciclén sutil que lo lleva todo hacia el destino.

Por tanto, en el dpice abierto o en el estrecho bdgs-
foro de un céncavo reloj de arena lo que acontece no
es la implacable perfeccién de una mecanica de paso,
sino el misterio de la transformacion: la seca arena del
desierto se convierte en tiempo, y éste, a su vez, en
esperanza, destino, dicha, memoria o miedo. Eso es
lo que hacen los silenciosos relojes de arena: la tran-
sustanciacion de las sustancias. O la transformacién
de la materia tangible en esencias intangibles. En el

“apice estrechisimo de esos cénicos cristales nada es

s6lo la mecdnica que representa, sino una magia mis-
teriosa. Ese encogido estrecho que a la arena arremo-
lina, lejos de ser un transito neutral, es el hueco de
generacion de mil esencias. En ese mintsculo orificio,
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cuya imagen es la tediosa y cansina repeticién del
paso de la arena, acontece la fria ignicién de las trans-
formaciones silenciosas. Nada de cuanto pasa por él
permanece lo que era. Ni nada de lo que pasa por él
mantiene su naturaleza. Todo cambia, para bien o
para mal, por la accién de esa invisible magia. En ese
angosto paso las mayores plenitudes se convierten en
clamorosas nadas y el escepticismo mds recalcitrante
sale convertido en fe alada por las esperanzas, Lo que
ocurre en ese dpice, en ese mintsculo bésforo por el
dque va pasando lentamente la dorada y refinada
arena, es tan misterioso e incomprensible como la
accion del nifio aquél que intentaba meter en un
pocito de arena todo el agua del océano. Y el agua se
le escapaba. Por ese dpice volcdnico y cerrado se esca-
pan de igual forma las alegorias y las sustancias.

Y ésa es, precisamente, la grandeza y la potencia de
la metdfora que evoca Almagro. Si la empresa es
como un reloj de arena no lo es tanto porque tenga
la cadencia perfecta y mecdnica de los relojes de
arena, sino porque repite la transustanciacién propia
de esos relojes. En ella cada sustancia, buena o mala,
transmuta en otra. Es precisamente la organizacion, y
sus politicas, quien transmuta al hombre en mero
recurso humano, o, al contrario, quien debe conver-




tir al empobrecido recurso humano en el zoon politi-
con de Aristételes. Es la empresa la que transmuta los
valores en ganancia. Es la empresa la que, como un
reloj de arena, convierte a una nada en lider o a un
lider en una nada. Es ella la que vuelve al buen moti-
vo intencion aviesa, o a la pasién mds cadtica interés
ordenado. Si un reloj de arena es un pequefio uni-
verso de intangibles aprisionados en un cristal céni-
co, mucho mds universo de intangibles serd, por tan-
tas razones, una empresa, que es también un cénico
cristal de la sociedad y del universo.

La diferencia entre unas empresas y otras esta
entonces en como hacen esa transustanciacién de las
sustancias y de las circunstancias. Como es obvio, la
empresa estd para crear, es decir, para convertir mate-
rias en bienes. Las buenas empresas transustancian
bien. Crean cultura buena: los vicios individuales se
convierten en bienes colectivos, el proposito en
accion, la debilidad en fuerza, las palabras en hechos.
Y otras transustancian mal: la fuerza se convierte en
desanimo, el bien comun en ambiciones personales
incontroladas, el conocimiento en soberbia, los
hechos en retéricas, la solidez en nada. No es mala la
empresa en si, Es mala cuando transustancia mal.
Tarea en la que desempefian un papel fundamental
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los buenos profesionales de Recursos Humanos.
Que son como la mano invisible que, accionando ese
reloj magico, hacen el milagro de la transformacién
de las palabras y de las intenciones. Ellos transfor-
man la arena en sentido. Y consuman asi la pequefia
y olvidada grandeza: dar sentido a la organizacion
para que no se quede en mera mecdnica de arena.
Eso es lo que predica Juan José Almagro en este libro:
la mistica de las transformaciones.

5. Coda

“Y en caso de que nadie me lea, ;daré por perdido
mi tiempo después de haber entretenido tantas horas
en pensamientos atiles y agradables?... Yo no he
hecho a mi libro més de lo que mi libro me ha hecho
a mi, obra consustancial a su autor, ocupacién propia
y parte integrante de mi vida, y no de una ocupacién
secundaria y extrafia como otros libros”. Esas precio-
sas palabras de Montaigne expresan de forma dificil-
mente superable lo que ha sido y es este libro para su
autor: obra consustancial, parte de su vida hasta el
punto de que también aqui el libro ha hecho al autor
tanto o mds que el autor ha hecho al libro.

Y es que la razén dltima y primera de este ensayo es,
declaradamente, ética, una lucha por los valores en las



organizaciones. Evidentemente, es ésa una batalla
larga y dificil, como lo ha sido siempre, sin que haya
lugar a ingenuidad alguna. Pero como advirtié Nietzs-
che, “una generacién ha de comenzar la batalla, en la
que otra ha de vencer”. Eso es lo que reemprende aqui
Almagro: la larga batalla por el hombre mismo. Pues,
aun a pesar de que el lector no lo vea, en el frontispi-
cio de este ensayo estd grabada aquella famosa sen-
tencia de Séneca que comprime el sentido dltimo de
este libro: homo homini sacra res (cosa sagrada es el
hombre para el hombre). Y a ese sentido se entrega en
cuerpo y alma este ensayo intimo, hijo de las honestas
convicciones, y que €s COmo unos o0jos verdes con-
templando campos de sol y fuego, olivos alineados,
sombras de aceituneros envejecidos y majestuosos edi-
ficios de piedras seculares que con su densa historia
recuerdan y repiten aquella misteriosa verdad de
Heraclito: “una sola cosa es la sabiduria: conocer con
juicio verdadero como todas las cosas son gobernadas
a través de todas las cosas”,
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