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Alemania ha racionalizado al maxi-
mo la distribucion del hibro creando
una agil red de servicios interme-
dios para editores y hibreros. El re-
sultado es una poderosa industria

‘Supertanques’ para libros en Alemania

que mueve mas de 600.000 millones
de pesctas al ano y el abaratamien-
to del precio medio del libro, que
oscila entre las 1.798 y las 857 pese-
tas. En Italia, en cambio, la situa-

cion es similar a la espanola: solo el
10% de los mas de 40.000 nuevos ti-
tulos que se publican anualmente
supera los dos meses de permanen-
cia en las librerias. En Francia,

50

Los alemanes tienen un agil sistema de bases gigantescas de deposito y distribucion de libros

LUIS MEANA, Bonn
El libro no es tratado, en ningun
pais europeo, como un bien co-
mercial normal. Menos aun en
Alemania, donde un muy cono-
cido personaje llamo a las libre-
rias gasolineras intelectuales. La
primera particularidad de esas
gasolineras es que, desde hace
100 anos, el precio de venta al
publico del libro no esta someti-
do a la ibertad de mercado, sino
que es, por ley, obligatoriamente
identico en todo el pais.

Una segunda particularidad
logistica, que viene tambien del
siglo pasado, es aun mas notable:
la creacion de una poderosa red
de servicios intermedios para
editores y libreros, que busca ra-
cionalizar al maximo la comer-
cializacion del libro. Nacen asi
grandes empresas de servicios:
por un lado, bases gigantescas de
deposito y distribucion de libros;
por otro, bascs de centralizacion
contable que liberan a editoriales
y librerias del costoso trabajo de
realizacion de cada pago, susti-
tuyendolo por una liquidacion
total al organismo intermedio.

Los resultados de esas y otras

muchas racionalizaciones estan a
la vista: por un lado, un creci-
miento constante del volumen de
negoclo, que en 1988 alcanzo ya
unos 10.600 millones de marcos
(unos 620.800 millones de pese-
tas aproximadamente), y un aba-

“ratamiento del precio medio del

ibro, unas 1.798 pesetas, que se
reduce hasta 857 en el caso de
obras literarias. Por otro, una
importante especializacion de
funciones: las editoriales, dedica-
das cada vez mas a su funcion de
seleccionar, confeccionar y pu-
blicar libros; las empresas de pe-
dido y distribucion, a acortar y
mejorar €sos sistemas, concen-
trandolos en manos de grandes
empresas: por ejemplo, Bertels-
mann Distribution, en Guters-
loh, la mas grande, tiene en de-
posito y distribuye en la actuali-
dad los libros de unas 300 edito-
riales; y Koch Neff & Detinger,
en Stuttgart, la segunda, los de
unas 30.

Pero, dentro de toda esa efi-
caz red logistica, hay un invento

Escaparates en la Feria de Francfort de 1989

que asume el honroso titulo de
joya de la corona, una nnova-
cion de cuya creatividad y poder
reformador esta especialmente
orgulloso el mundo del libro ale-
madn. Se trata de una especie de
enormes supertangues de deposi-
to y de distribucion de libros
para las gasolineras intelectuales.
Los supertanques le ofrecen, tan-
to al librero como al chiente, algo
unico: al librero, liberarse de la
necesidad de que sus ventas de-
pendan de su volumen de alma-
cenamiento —con los problemas
de espaclo, envejecimiento del
stock, costes y riesgo economico
que eso conlleva—; y al cliente,
la posibilidad de disponer de un
libro deseado y no existente en la
libreria en un tiempo record.
Para hacerse una 1dea del vo-
lumen, 1nfraestructura, capaci-
dad organizativa, poder finan-
ciero y logistico que suponen
esos supertanques, unos detalles
minimos de funcionamiento. En
el mercado aleman estan dispo-
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nibles aproximadamente unos
530.000 titulos. De todos esos ti-
tulos, los supertanques —en teo-
ria, varias decenas, en la practi-
ca, reducibles a dos gigantes: la
ya citada empresa familiar
Koch, Neff & Destinger, con
sede central en Stuttgart y subse-
de en Colonia; y Lingenbrink,
con sedes en Francfort y Ham-
burgo— tienen almacenados
permanentemente cada uno unos
150.000 titulos, lo que supone,
incluso calculando un numero
bajo de ejemplares por titulo, el
almacenamiento permanente de
entre uno y dos millones de li-
bros, entre los que estan, natu-
ralmente, la mayor parte de las
50.000 novedades del ano y los li-
bros mas usuales o importantes.
Los supertanques completan su
funcion distribuidora mediante
la organizacion de una enorme
red de informatizacion de pedi-
dos y de distribucion. En primer
lugar, la edicion anual de los ca-
talogos completos de existencias

de cada uno de los supertanques.
En segundo, la conexion, me-
diante terminales electronicas,
de unas 6.000 librerias a esa red
de distribucion. En el ultimo ter-
cio de la tarde los supertanques
recogen electronicamente, en
unos segundos, los pedidos de
todas las terminales del pais, 1m-
primen por cada libro una hoja
de pedido, hojas que recorren, a
continuacion, durante la primera
parte de la noche, metidas en la
caja de cada hibreria, las enormes
naves, donde una serie de opera-
dores van depositando en cada
caja los titulos solicitados. Fina-
lizadas esas operaciones, una
considerable flota de coches dis-
tribuye por todo el pais los pedi-
dos, con el resultado de que, ha-
cia las seis de la manana, el con-
ductor deja en cada libreria aso-
clada, con la llave que posee, el
cajon con los libros deseados. Y
eso todas las noches del ano y en
toda la geografia y sin ningun
tipo de recargo para el cliente.

millones de libros son destruidos
anualmente para dar paso a las no-
vedades, y en el Reino Unido desa-
parecen las pequenas hbrerias en
beneficio de los grandes espacios.

[talia: la mitad
se vende
en la calle

PERU EGURBIDE, Roma
Se publican en Italia 130 no-
vedades al dia, segun cifras
oficiales, y, de acuerdo con in-
formaciones de distribuido-
res, los editores, incluidos los
grandes, realizan como media
el 50% de su facturacion en el
[lamado mercado alternativo:
puestos callejeros de venta
ambulante, venta puerta a
puerta y venta por correo.

Solo el 10% de los mas de
40.000 nuevos titulos que se
publican anualmente superan
los dos meses de permanencia
en las librerias, circuito de ca-
lidad en el que muchos libros
ni siquieran llegan a introdu-
cirse. El 90% restante pasa al
mercado alternativo, donde
su precio. de salida se reduce
entre el 20% y el 30%.

Los tres grandes grupos
editoriales que hay en Italia,
Mondadori, con unos 1.000
nuevos titulos al ano, recien-
temente controlado por el fi-
nanciero Silvio Berlusconi, el
grupo Rizzol1 y el grupo
Bompiani, estrechamente re-
lacionados ambos a través de
Fiat, controlan su distribu-
cion integral mediante sus
propios agentes, depositos,
mayoristas e incluso medios
de transporte.

Los editores medios-gran-
des, como Feltrinelli, La Ter-
za 0, a mayor distancia, Ei-
naudi, realizan su propia pro-
mocion, pero confian la dis-
tribucion fisica a las grandes
empresas distribuidoras, que
en Italia son dos: Le Messag-
gerie Italiane y Promozione e
Distribuzione Editoriale.
~ Los editores pequenos,
que pasan de 100, recurren a
distribuidores locales, de los
que en la region del Lazio, ca-
pital Roma, hay cuatro, o se
arreglan como pueden.

“En Italia, como en toda
Europa, sobre todo con el ho-
rizonte de 1993, el mercado
del libro sera para los gran-
des. De los pequenos, solo so-
breviviran los muy especiali-
I zados’’, comenta a este diario

un editor modesto.
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cuitivando todo el ano las famosas setas de cardo y girgolas, endivias y

brotes de soja en cualquier espacio disponible. Apto para todos. Asesoramos
y compramos produccion. Propuesta reservada unicamente a las personas que
soliciten por escrito el programa de accion, elementos de trabajo y opcién a
contrato privado contra reembolso de 6.800 pta. (importe recuperable).

Envie soOlo este recorte, con sus senas, a la referencia E.P. Agro-Expansion,
Via Augusta, numero 103, 08006 Barcelona, y deje que la naturaleza trabaje

para usted dia y noche.
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Chalets 2 plantas. Gran parcela. Cuatro
dormitorios. Salén-comedor con chimenea.
Dos banos y aseo. Terraza con barbacoa.
Garaje independiente. Desviacion Km. 15
Autovia Valencia, justo después de puente.
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